Cooperativismo operario e resisténcia politica: um estudo de caso
Dulce Simoes!

Introducao

A origem da cooperagao, como movimento de transformacdo das condigOes
socioeconomicas da classe operdria, remete para os socialistas utdpicos da
primeira metade do século XIX, como Robert Owen, Saint-Simon e Charles
Fourier?. Robert Owen (1771-1858) considerava que a mudanga social seria
alcancada pela cooperagao, no combate ao lucro e a concorréncia, com as
associagOes cooperativas presentes em todas as areas de actividade economica®.
Karl Marx manteria algumas reservas, apesar de admitir que o movimento
cooperativo podia desempenhar um importante papel na emancipagao da
classe operdria face ao capitalismo, quando aliado a luta de classes. Nesta

perspectiva, as cooperativas eram entendidas como organizagbes que
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contribuiam para a consciencializacao politica dos trabalhadores, envolvidos na
acgao colectiva e no processo de transformacao das relagdes socioeconomicas*.

A primeira cooperativa de consumo foi fundada em 1844, em Inglaterra,
por iniciativa de 28 teceldes desempregados de Toad Lane, em Rochdale, com o
objectivo de fornecer, a pregos baixos, produtos de consumo aos seus
associados®. Rochdale tornou-se num icone das cooperativas de consumo, como
objecto de crenga e inspiracdo, considerada a fundadora do movimento
cooperativo pelo Congresso da Alianca Cooperativa Internacional®. Em
Inglaterra existiam diversas correntes ideologicas, mas foi o socialista Charles
Howarth que prop0s o sistema de distribuigao de lucros “que haveria de fazer
triunfar a cooperativa”’. Para os Pioneiros de Rochdale a cooperacao significava
uma forma de organizagdo econdmica e de acgdo colectiva, através da qual a
sociedade capitalista podia ser substituida por uma sociedade mais justa e
igualitaria, representando as cooperativas um meio de transformacdo das
formas tradicionais de troca e das relagdes interpessoais.

A partir de 1865 surge em Franca uma nova ideologia cooperativista, com
Edouard de Boyve e August Fabre, a que mais tarde se juntou Charles Gide,
defendendo a nao introdugao da luta de classes na cooperagao. A neutralidade
politica foi “um dos pilares tedricos da doutrina da Escola de Nimes”,
apresentando uma proposta de transformacdo do sistema econdémico e social
sem o beneficio do lucro®. A Cooperativa de Consumo Piedense (CCP), fundada
a 4 de Marco de 1893, no concelho de Almada, insere-se neste processo

historico, como espago social’ de confronto entre grupos e ideologias, espelhando

¢ No I Congresso da Associagao Internacional de Trabalhadores (AIT) em Genebra, em
Setembro de 1866, Marx afirmou que o grande mérito do movimento cooperativo “era mostrar,
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associacao de produtores livres e iguais” (tradugdo nossa). Marx & Engels. Collected Works, Vol.
20, p. 190. Consultavel em: http://www.marxists.org/history/international/iwma/documents/
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5 Fairbairn, Brett. The Meaning of Rochdale: The Rochdale Pioneers and the Co-operative Principles.
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existem e subsistem na sua diversidade, resultante das posi¢des que ocupam no espago de
relagdes. Bourdieu, Pierre. Razoes Priticas. Sobre a Teoria da Acgio. Oeiras: Celta Editora, 2001, p.
31
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a luta do movimento operario’®. Durante o Estado Novo representou um espago
de aprendizagem cultural e um baluarte contra o fascismo, afirmando-se como
simbolo do cooperativismo a nivel local, nacional e internacional. Na memoria
colectiva dos associados da CCP emergia a dicotomia profissional
corticeiros/arsenalistas como representacao de um conflito ideologico entre
anarco-sindicalistas e comunistas, no quadro das relagdes entre dirigentes
associativos. Para compreender a persisténcia do discurso e a sua importancia
na construgao de identidades de grupo, estabeleco um paralelismo entre o
processo histdrico do movimento operario e o associativismo, tomando como
objecto empirico a CCP.

Neste artigo analiso a dinamica organizacional e as estratégias de
resisténcia politica num tempo longo, cruzando fontes orais e documentais
estruturadas em torno de dois eixos centrais: o primeiro focalizado nas relagoes
entre grupos e individuos, com recurso a memdria, privilegiando as praticas
experienciadas e verbalizadas de trinta associados, e 0 segundo com recurso a
bibliografia e arquivos. Desta forma pretendo questionar a importancia do
conflito ideoldgico entre grupos de associados, articulando as memodrias e
identidades de corticeiros e arsenalistas na constru¢ao do projecto cooperativo.
Os dados empiricos sao resgatados do projecto de investigagao realizado no
Museu da Cidade de Almada, entre Outubro de 2004 e Setembro de 2005'.

“Divergéncias havia, basicamente politicas, uma delas notava-se muito,
era corticeiros/arsenalistas”

O movimento operario do séc. XIX foi o resultado de um processo que
levou dezenas de anos a organizar-se num movimento de classe. Ao longo do
tempo existiram diversas correntes ideoldgicas que se confrontaram, num
processo dinamico de construgao e reconstrucao de accoes e de organizagoes,
estruturando o caracter reivindicativo dos conflitos sociais’>. O movimento

cooperativo em Almada nasceu nos finais do século XIX fortemente

10 No mesmo contexto histdrico ver por exemplo: Roussell, Concepcién y Alboniga, Norberto.
Historia de las cooperativas de consumo vascas. Federacion de Cooperativas de Consumo de
Euskadi.1994.  Consultavel em:  http://www.ekkf-fecoe.coop/files/publicaciones/historia
_coop_consumo.pdf

11 Simoes, Maria Dulce Dias Antunes. “Memdrias e Identidades da Cooperativa de Consumo
Piedense”, 2005, pp.229. Relatorio de estagio de licenciatura com orientagdo cientifica do
Professor Doutor Brian Juan O’Neill (ISCTE/IUL) e coordenagao técnica da Dr.? Angela Luzia
(Museu da Cidade de Almada). Consultavel em: http://repositorio-iul.iscte.pt/
handle/10071/1259

12 Lefranc, George. “O Acordar do Proletariado”. Em Histdria do Trabalho e dos Trabalhadores.
Odivelas: Europress, 1988, pp. 235-236.
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influenciado por Proudhon, sustentado numa filosofia social que preconizava o
valor do trabalho, a revolugao social e os principios da economia mutualista.
César Oliveira diz-nos que foram os sindicalistas revolucionarios e os anarco-
sindicalistas — organizados em torno dos sindicatos, das unides de sindicatos,
das federagoes de industria, das cooperativas e colectividades populares — que
constituiram a espinha dorsal da Unidao Operdria Nacional (UON), a primeira
estrutura federativa a escala nacional das classes trabalhadoras portuguesas.
Para este autor, o sindicalismo revolucionario na UON e o anarco-sindicalismo
na Confederagao Geral do Trabalho foram as ideologias dominantes no
movimento operario até a década de 1930%.

No concelho de Almada, o grupo profissional dos corticeiros, vinculado a
um passado histérico liderado por anarco-sindicalistas, foi progressivamente
perdendo a hegemonia e a lideranga do movimento operario, principalmente
apos o 18 de Janeiro de 1934'4. Fatima Patriarca, no seu estudo sobre o “18 de
Janeiro de 1934” — que opods as organizagdes sindicais e sindicatos autonomos
contra o estatuto do Trabalho Nacional e a instauracdao dos sindicatos
corporativos impostos por Salazar — enfatiza as “lutas intestinas” em torno da
hegemonia, opondo com “particular viruléncia, anarquistas e comunistas”, e
acabando por “contaminar, em maior ou menor grau, socialistas e
auténomos”?®. Neste contexto temos o caso paradigmatico de Joao Costa,
operario corticeiro da Fabrica Bucknall (Cova da Piedade), dirigente da CCP e
presidente da Associacdo de Classe dos Corticeiros de Almada até 1933,
anarquista convicto que foi responsavel pela “preparagao da greve no meio
corticeiro”’s.

O envolvimento politico de Joao Costa na greve geral de 18 de Janeiro de
1934 conduziu a familia a um exilio forcado de dois anos no Barreiro, assim
como a prisdo e ao degredo de grande parte dos militantes, provocando uma
grave ruptura geracional nos quadros dirigentes. A partir do 18 de Janeiro de
1934 o movimento anarco-sindicalista foi incapaz de sobreviver as
consequéncias da repressao e, como afirmou Fatima Patriarca, “o sindicalismo
livrte e de esquerda perdia num apice os seus elementos mais velhos e

experientes, mas também os seus herdeiros, deixando em grande medida o

13 Oliveira, César. O Primeiro Congresso do Partido Comunista Portugués. Lisboa, 1975.
14 Flores, Alexandre. Almada na Historia da Indistria Corticeira e do Movimento Operdrio (1860-
1930). Almada: Edi¢ao da Camara Municipal de Almada, 2003.
15 Patriarca, Fatima. Sindicatos contra Salazar. A Revolta do 18 de Janeiro de 1934. Lisboa: Instituto
de Ciéncias Sociais da Universidade de Lisboa, 2000, p. 489.
16 Jdem, p.394.
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terreno aberto para que os sindicatos corporativos pudessem instalar-se”?’.
Neste terreno inicia-se a reorganizagao do movimento operario liderado pelo
Partido Comunista Portugués, estabelecendo no I Congresso as linhas

estratégias de acgao politica:

Todas as organizacdes do P. [partido] regionais, locais e de zona, devem dar
uma atencao muito especial a actividade nas organizagdes de massas, quer
recrutando para o P. socios dessas organizagdes, quer enviando para elas
membros do P. (..). As formas ilegais de organizacdo devem ser
inteligentemente associadas as formas legais. As organizag¢des partidarias nas
organiza¢oes de massas devem ter sobretudo em vista o desencadeamento de
acgOes legais. A conquista da Direccao das organizacdes de massas é
particularmente importante's

As cooperativas operarias e as coletividades recreativas transformaram-se
em espacos privilegiados de organizagdo e consciencializagao politica do
Partido Comunista Portugués. Victor Costa, dirigente associativo da CCP
(1966-1970), filho de Joao Costa, ainda recorda as lutas internas entre anarco-

sindicalistas e comunistas pela hegemonia na direcao da CCP:

Na primeira parte da cooperativa aparecem os corticeiros, depois aparece o
Arsenal, depois era uma certa (divergéncia) entre corticeiros e arsenalistas.
Outra organizagdo conseguiu unir corticeiros e arsenalistas (o Partido
Comunista Portugués). O meu pai era anarco-sindicalista. Mas depois o meu
pai mudou, e passados alguns anos passaram a ser comunistas também.

Nessa altura era anarco-sindicalistas e anarquistas, aqui na Piedade havia
muita rapaziada dessa, e ja havia o Partido Comunista. A gente nunca teve
uma relagdo boa com o Partido Comunista, alguma vez a gente podia
concordar com uma ditadura do proletariado, isso € um absurdo, as ditaduras
nunca sao do proletariado, as ditaduras sao sempre contra o proletariado
(Manuel Galhés).

Os elementos anarco-sindicalistas tinham uma teoria muito diferente da
nossa, ora dentro da cooperativa era tudo igual, eram comunistas, eram
anarquistas e cada um procurava fazer o melhor, eles impunham a parte deles
e ndés impunhamos a nossa. A corrente do PCP dum lado era maior, e a

17 Ibidem, p.490.
18 ] Congresso do Partido Comunista Portugués — Resolug¢des, 1943.
19 Victor Costa (Cova da Piedade, 1926), escriturario e industrial. Filiou-se na Cooperativa em
1955 iniciando a sua colaboragdo na Comissao Cultural. Em 1959 foi 2° Secretario da Direccédo e
em 1960 vogal da Direccao. Em 1961 fard parte da Comissao dos Servigos Médico Sociais. Em
1965 desempenhou as funcgoes de Tesoureiro, em 1966 foi Presidente do Conselho Fiscal, e em
1968 foi eleito Presidente da Direccao.
20 Manuel Galhés (Cova da Piedade, 1918-2010) foi operario corticeiro e anarco-sindicalista.
Desde jovem que colaborava como voluntario na CCP. Em 1943 participou na greve dos
corticeiros. Com o encerramento da Fabrica Bucknall (1951) emigrou para Franga, regressando
apos o 25 de Abril.
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corrente anarquista do outro lado, embora tivesse bastantes elementos dentro

da cooperativa, mas nao se manifestavam porque nao lutavam (José da

Costa)?'.

A recusa da acgao politica pelos anarquistas era interpretada como
desinteresse pela “coisa publica”, como incapacidade de modificar o curso da
sociedade ou, como recusa em assumir responsabilidades politicas perante
decisdes que deviam ser tomadas. Para os anarquistas o principio metodologico
de adequacao dos meios com vista a um fim conduzia a trés principios
metodicos: recusa da politica, accdo direta e auto-organizacdo do movimento
social. Para os comunistas a revolugao social representava uma das ac¢des do
processo de luta, visando a ruptura da ordem dominante, a alteracdo da
hegemonia do poder das elites e a confrontacao entre classes sociais. Como
escreveu Lenine: “a burguesia sO pode ser derrubada se o proletariado se
transformar em classe dominante capaz de reprimir a resisténcia inevitavel,
desesperada, da burguesia e de organizar, sob um novo regime econdmico,
todas as massas laboriosas e exploradas”?.

A dicotomia entre anarquistas e comunistas, presente no discurso dos
socios da CCP, remete-nos para a luta politica no seio do movimento operario,
confrontando ideologias e estratégias de accao protagonizadas pela classe dos
corticeiros e dos arsenalistas. A Cooperativa Piedense foi a cooperativa de
consumo do concelho de Almada que reuniu um maior nimero de associados
com a profissdao de corticeiro®. Os corticeiros sdo igualmente referenciados
como seus fundadores, embora se destaquem artesaos de tanoaria, assim como
trabalhadores de outros oficios*. Sao também corticeiros os fundadores e
animadores de algumas das mais significativas associa¢gdes de cultura e recreio
do concelho®.

A identidade de classe dos operarios corticeiros refletiu-se profundamente

na dinamica organizacional da cooperativa até finais da década de 1940,

21 José da Costa (Arganil, 1923) operario corticeiro e comerciante. Em 1937 iniciou a colaboragao
na CCP. Em 1943 participa na organizagdo da greve de 1943 na Fabrica Bucknall. Em 1949
integra a 12 Comissao Cultural, e em 1951 com o encerramento da fabrica, emigra para o Brasil,
regressando apds o 25 de Abril. Em 1980 foi tesoureiro da CCP.
22 Lenine. O Estado e a Revolugdo. Lisboa: Distribui¢ao Dinalivro, s/d, p. 30.
2 Flores, Alexandre. Almada na Historia da Industria Corticeira e do Movimento Operdrio (1860-
1930). Almada: Edi¢ao da Camara Municipal de Almada, 2003.
2 Ramos, Antonio Alberto. Cooperativa de Consumo Piedense, 100 anos de Futuro. Edi¢do da Junta
de Freguesia da Cova da Piedade.
25 Abreu, Carlos & Branco, Francisco. O Associativismo Tradicdo e Arte do Povo de Almada. Almada:
Edigao da Camara Municipal de Almada, 1987.
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direcionada para a sobrevivéncia economica das familias, como atestam os
primeiros estatutos: “Esta sociedade tem por fim fornecer aos socios os géneros
de primeira necessidade e de consumo ordinario, de boa qualidade, peso exato
e preco mdodico, facilitando economias e sua capitalizagao”?. O trabalho
voluntario como pratica comunitdria, o fornecimento de bens a crédito, e
principalmente o retorno dos lucros foram iniciativas fundamentais a
sobrevivéncia das familias operarias. Em 1921 destaca-se o combate ao
analfabetismo, com uma proposta para a criagao de uma escola para os filhos
dos associados que nunca se veio a concretizar. Em 1931, a proposta da sec¢ao
de cortica para minimizar as sucessivas crises de desemprego que ameacavam a
maioria dos associados também nao se concretizou, por conflito de interesses
entre operdrios e pequenos industriais corticeiros.

Num trabalho de investigacdo sobre a construcao identitaria do grupo
profissional dos corticeiros, realizado no ambito de um projecto colectivo sobre
memdrias e identidades profissionais, promovido pelo Centro de Estudos de
Etnologia Portuguesa da Faculdade de Ciéncias Sociais e Humanas da
Universidade Nova de Lisboa, Angela Luzia identifica os principais factores de
construgao identitdria, assim como a sua permanéncia no imagindrio colectivo,
como elemento fundador da prépria identidade local. A construcao da
identidade de classe resultaria de factores espaciais, devido “a concentragao
geografica de grandes fabricas, a que se associaram uma rede de pequenos
fabricos”, criando grandes concentracdes de operdrios -corticeiros, que
constituiram durante décadas “a maior familia operdaria no terreno estudado”?.
Outro dos factores de construcao identitaria assentava no conhecimento por
parte do grupo profissional de todo o processo organizacional e produtivo,
permitindo o controlo sobre os seus proprios ritmos de trabalho. Este aparente
dominio operacional permitia a constru¢do de uma “coesdo entre iguais”,
manifestada através de estratégias de entreajuda, consolidando uma rede de
solidariedade. Angela Luzia concluiu que “para a construgdo identitaria sio
mais importantes as relagoes sociais e as representagdes colectivas em torno da
actividade produtiva, do que os procedimentos técnicos e os fatores de
inovacao”?. Fentress & Wickham dizem-nos que a for¢ca de uma memoria

colectiva, num dado grupo operario, resulta do modo como interatuam diversas

2 Estatutos da Sociedade Cooperativa Piedense, Cap. I, Art.2%, 27/3/1893, Arquivo Histdrico da
CCP.
27 Luzia, Angela. “Trabalho e Identidade na Industria Corticeira”. Comunica¢do no Encontro
Internacional sobre Industria Corticeira, Seixal. Almada: Museu da Cidade, 2000, p. 9.
28 Idem, p.10.
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variaveis, nomeadamente a forca da identidade do grupo face aos patrdes, ou
ao mundo exterior, a estabilidade profissional e habitacional do grupo e a
confianc¢a que os seus membros depositam uns nos outros, assim como o papel
que a comemoracao do passado ocupa na construgao da identidade. Estas
variaveis relacionam-se com o discurso local e hegemdnico, mas também com a
forma como o grupo construiu uma versao propria do passado®.

A alteracdo da conjuntura econdmica ao longo do processo histdrico
conduziu ao desaparecimento da industria corticeira no concelho de Almada e
simultaneamente ao surgimento de outras industrias, como a construgao e
reparacao naval no Arsenal do Alfeite a partir de 1939, e os estaleiros da
Lisnave a partir de 1967%. Nos novos espagos industriais construiram-se
identidades diferenciadas, geradoras de subculturas operarias, vinculadas ao
grupo profissional e ao movimento operario liderado pelo Partido Comunista
Portugués. Como afirma Wieviorka, o movimento operario, da sua emergéncia
ao seu declinio, nunca se reduziu ao simples confronto entre exploradores e
explorados; “assentou também em identidades preexistentes, que davam
origem a subculturas proprias que se construiam no exterior do trabalho — no
habitat, ou na vida quotidiana”?.

A instalacado do Arsenal do Alfeite e da Base Naval do Alfeite
contribuiram para um desenvolvimento significativo do concelho de Almada
na década de 1940. A presenga de cerca de 4000 trabalhadores a prestar servigo
nas duas institui¢des criou uma situagao complicada, por residirem em Lisboa e
nado haver capacidade de fretamento para um transporte direto para a capital®.
Perante a impossibilidade de constru¢ao de uma rede de transportes capaz de
responder as necessidades destes trabalhadores, surgiu no relatério anual do
Arsenal de 1940 uma proposta, alertando para a necessidade de construcao de
bairros econdémicos na Margem Sul, para fixar as familias junto do local de
trabalho. Desta necessidade de fixagao e controlo dos operdrios arsenalistas
nasceu o Bairro Economico da Cova da Piedade, inaugurado em 1952,
destinado prioritariamente a sargentos e cabos da Armada e a membros dos
sindicatos nacionais e outros organismos corporativos. Posteriormente foram

contemplados funciondrios administrativos e operdrios do Arsenal. As

2 Fentress, James & Wickham, Chris. Memoria Social. Lisboa: Teorema, 1994, p. 155.
% Ver em Flores, Alexandre & Policarpo Anténio. Arsenal do Alfeite, Contribuicio para a Histéria
da Industria Naval em Portugal. Junta de Freguesia do Laranjeiro, 1998.
31 Wieviorka, Michel. A Diferenca. Lisboa: Fenda, 2002, p. 52.
% Rodrigues, Jorge de Sousa. “Infraestruturas e Urbanizacao da Margem Sul: Almada, séculos
XIX e XX”. Andlise Social, vol. XXXV (156), 2000, p. 552.
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condicoes de habitabilidade destes trabalhadores contrastavam com as da
populacdo operaria corticeira, que vivia em nucleos habitacionais desprovidos
de dgua canalizada e saneamento basico, em aglomerados que nao tinham
sistemas de esgotos®. Os baixos salarios e o desemprego marginalizaram as
familias corticeiras do acesso a uma habitacdo condigna, contribuindo para a

dicotomia entre grupos profissionais, como atestam as palavras de Manuel
Galhos:

Depois veio aquela gente do Arsenal, e entdao estava-se a acabar aqui este
bairro, e quase todos foram para 1a. Eu quis ir, mas nao ganhava o suficiente
para ir para o bairro. (...) Quando o Arsenal passou aqui para o Alfeite, aquela
gente entrou toda para a Cooperativa, depois era gente que nunca teve uma
crise de trabalho. Os corticeiros estavam muitas vezes em crise, as fabricas ou
tinham dias de trabalho reduzidos ou fechavam.

Para os operdrios corticeiros a constru¢ao da diferenca acentua a
precariedade econdmica e as condi¢does de vida do grupo profissional, face a
estabilidade dos arsenalistas no sector publico, acrescida das subculturas de
grupos e das divergéncias ideoldgicas. Para os operarios arsenalistas a
construgao identitdria sustentava-se num grupo profissional hegemonico,
aliado a um passado historico revolucionario®. Todavia, o conflito e a dinamica
social entre o0s grupos profissionais foram determinantes para o
desenvolvimento da Cooperativa de Consumo Piedense, como campo
experimental do projecto cooperativo e de estratégias de resisténcia ao Estado

Novo.

3 Idem, p. 554.
3 A historia do Arsenal do Alfeite “confunde-se com a histéria do movimento operdrio e
sindical portugués e cruza-se com a prépria formagio do Partido. E indissociavel da vida e
contributo de um dos seus operarios, Bento Gongalves, dirigente sindical e secretario-geral do
PCP entre 21 de Abril de 1929 e 11 de Setembro de 1942, data em que foi assassinado pela
ditadura fascista, seis anos apos a sua prisao, no campo de concentragao do Tarrafal. (...) A
expressao «arsenalista», que os operarios utilizam, é como que um adjetivo ideoldgico que se foi
fortalecendo ao longo de décadas de luta na empresa. Numa entrevista sobre o 70.2 aniversario
do Arsenal do Alfeite, onde se perguntava o que € ser «arsenalista», um operario reformado
respondeu: «E pertencer a uma familia. Nunca se deixa de ser arsenalista». Um actual operario,
na sua oficina, afirmou por sua vez: «Ser arsenalista é nao faltar a uma luta. Quando temos
greve, é para aderir» ”. Excerto de artigo da revista O Militante, N.° 304 - Jan/Fev. 2010.
Consultavel em: http://www.omilitante.pcp.pt/pt/304/Lutas/375/
Ver ainda: Bonifacio, M. Fatima. “Os arsenalistas da Marinha na Revolugdo de Setembro
(1836)”, Andlise Social. Vol.1. XVII (65), 1981, 1¢, 29-65 e Flores, Alexandre & Policarpo, Anténio.
Arsenal do Alfeite, Contribuicdo para a Historia da Industria Naval em Portugal. Junta de Freguesia
do Laranjeiro. 1998.
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3. “Esta cooperativa chegou a ser considerada a maior da Peninsula
Ibérica”

O ensino e o direito a cultura foram sempre um ideal dos dirigentes da
CCP desde a sua fundagao, apenas concretizado em 1949 com a inauguracao da
biblioteca. A primeira Comissao Cultural foi inicialmente composta por ambos
0s géneros, mas perdera os seus elementos femininos por motivos profissionais.
As operdrias corticeiras auferiam saldrios baixos e nunca recusavam a
oportunidade de fazer horas extraordindrias, a sobrevivéncia econdmica
impunha-se a cooperacao em actividades culturais, condicionando a sua
participacao®. A criacdo das bibliotecas no concelho de Almada, em
associagOes, cooperativas e colectividades de recreio, inseriu-se na estratégia
politica do Partido Comunista Portugués, com a missao de divulgar uma
cultura democratica. O acesso a obras literdrias proibidas pela censura e a
discursos proferidos por escritores e intelectuais oposicionistas ao regime
preservaram a biblioteca da CCP na memoria colectiva dos associados, como
espaco de aprendizagem e de acgdo politica. Como recordaram alguns socios
colaboradores:

Era um voluntarismo orientado, naquela altura a gente nao se apercebia bem,

faziamos as coisas, era preciso comprar livros, ir buscar livros do escritor tal.

Mas nao nos apercebiamos que por detras havia alguém que insinuava, que

recomendava. (...) Esse alguém, a gente ndo via quem era, mas sabiamos

quem era. A Direcgao local do Partido Comunista sugeria muitas coisas dessas
(Raul Cordeiro)®.

Toda a gente sabia que era o PCP que estava dentro da Cooperativa porque
era 0 PCP que lutava para criar imagem daquilo que fazia. Trabalhava-se
apenas num interesse, a elevacao da coletividade, ora ao estarmos a elevar a
coletividade estdvamos a elevar o trabalho do PCP dentro da Cooperativa
(José da Costa).

A partir da década de 1950 assiste-se a um crescimento do namero de

associados, operdrios e funciondrios do Arsenal do Alfeite, que passam a

% A participagao das mulheres nas Comissdes Culturais da Cooperativa esta documentada até
ao inicio da década de 1970. Fonte: Livros de Atas da Comissao Cultural. Arquivo Histérico da
CCP.
3% Raul Cordeiro (Idanha-a-Nova, 1926) foi funciondrio da CCP e escriturario de profissao. Na
década de 1940 colaborou na Secgdo Cultural da SFUAP. Em 1957 foi 1° Secretario da
Assembleia-geral da CCP e Presidente da assembleia-geral em 1958. O trabalho desenvolvido
nas colectividades, a participagdo na campanha do general Humberto Delgado e a filiagdo no
Partido Comunista condenou-o a cinco anos e meio de prisao no Aljube, em Caxias, em Peniche
e no Porto. Em 1967 e 1968 retoma a actividade associativa como 1?2 Secretario da Direcgao da
CCP, e em 1969 como Relator do Conselho Fiscal.
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integrar os orgaos sociais da CCP. Em 1954 iniciaram um projecto de ensino
com cursos profissionais de dactilografia, estenografia, caligrafia, desenho e
portugués. Em 1955 implementaram os Servigos Médicos e de Enfermagem,
assim como a criacao de subsidios de doenca, de invalidez e de funeral,
beneficiando centenas de familias sem assisténcia social. Em 1956, com a
aquisicado da quinta da Argena (Corroios), criam um projecto inovador,
articulando a funcao de cooperativa de consumo a cooperativa de produgao
agricola, com a instalacdo de um aviario e de uma vacaria. As iniciativas das
Comissoes Culturais refletiam-se em diversas dreas; desde a publicagao de
boletins cooperativos e culturais, sessoes de cinema documental, organizacao
de coldquios e conferéncias, permanentemente vigiadas pela PIDE.

O processo da CCP no arquivo da PIDE/DGS, composto por 143
documentos arquivados entre 1956 e 1971, comprova a vigilancia aos
associados, dirigentes e colaboradores, apesar de as actividades culturais serem
toleradas pelo regime, quando inseridas em contextos comemorativos.” Dois
periodos de prisdes politicas marcaram a memoria colectiva dos sdcios: o
primeiro em 1958, ap0s as elei¢des de Humberto Delgado, e o segundo em 1967,
com o desmantelamento da rede do partido na Margem Sul até ao Algarve.
Fernando Rosas considera que no rescaldo da campanha eleitoral de Humberto
Delgado existiram cinco tipos de fendmenos que o salazarismo teve de
enfrentar:

A internacionaliza¢do do impacto da luta contra o regime, a explosao da crise

politico-militar nas coldnias e seus efeitos diplomaticos, a tentativa de golpe

militar palaciano, a que se junta o acender de um revolucionarismo militar
com reflexos civis, e como pano de fundo, a agitacdo de massas a que o PCP
nao era alheio®.

A vigilancia e repressao politica, transversal a sociedade portuguesa, nao
obstruiram as actividades das Comissdes Culturais da Cooperativa nem
esmoreceram a luta dos elementos afectos ao partido, que procuram minimizar

as dificuldades das familias dos presos politicos.* Nem todas as iniciativas de

% Arquivo Nacional da Torre do Tombo. PIDE/DGS: CI (1), Processo 5.191 (Associativismo) CX
1305, Pasta 1, Sociedade Cooperativa Piedense.

3 Fernando Rosas cit. em Godinho, Paula. Memoérias da Resisténcia Rural no Sul, Couco
(1958/1962). Oeiras: Celta Editora, 2001, p. 161.

3 Excerto da Informacao n® 87/70, de 25 de Maio de 1970, enviada pelo Chefe do Posto da PIDE
de Setubal a Seccdo Central de Lisboa: “Pelo nosso colaborador Manuel Antunes, fui informado
de que os conhecidos elementos desafetos Jodo Alberto Raimundo, Marcos Manuel Rolo
Antunes, Vladimiro Marques Guinote, José Gil Alves e José Lavaredas Zagalo e Melo
organizaram uma coleta de fundos, com vista a subsidiar a familia do Gilberto Henrique Rita da
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apoio as familias foram levadas a pratica, mas evidenciam o compromisso dos
dirigentes associativos®.

A década de 1960 assinala a fase de maior crescimento economico, cultural
e humano da CCP, pela modernizacio dos servicos e pela dinamizacao
cultural*’. Em 1962 foram adquiridos terrenos e edificios anexos a sede,
remodelaram-se servigos ja existentes e criou-se o primeiro supermercado do
concelho de Almada. Para tal, foram determinantes as trocas de conhecimentos
e de experiéncias com representantes de outras organizagdes cooperativas,
nomeadamente com técnicos suecos*>. Na época existiam algumas davidas por
parte dos suecos em relacao ao caracter popular do movimento cooperativo
portugués, devido ao regime fascista, mas na sua visita a Portugal e a CCP o
presidente da Kooperativa Forbundet (John Walter Ames) veio comprovar que
o movimento cooperativo representava uma actividade social economicamente
independente e de oposicio ao Estado Novo. No ambito das relagdes
internacionais destacam-se as ligacdes a cooperativa Los Cooperadores de
Echevarria, de Bilbau, e a existéncia de uma rede de cooperacao que encontrava
na Suécia o apoio técnico e politico.

A partir dos finais da década de 1960 emergiram “novos movimentos
sociais” que ndo se enquadravam no conflito de classes focalizado no
movimento operdrio e sindical. O protesto passou a ser entendido como uma

acgao colectiva envolvendo a luta pelas ideias e identidades, “num emaranhado

Silva, o qual como aqueles, pertencia a Sociedade Cooperativa Piedense”. Arquivo Nacional
Torre do Tombo. PIDE/DGS. Proc. 5191 CI (1), pasta 1, NT-1305.
4 Proposta do socio André Santos, registada na Ata da 1* Reunido da Comissao para o estudo
do Fundo de Assisténcia (1959), contempla um subsidio de 500300 mensais em artigos de
consumo destinado as familias de sécios presos. Atas da Comissao para o Estudo do Fundo de
Assisténcia, Lote n°® 201, 1959-1960. Arquivo Histoérico da CCP.
4 “Em 1965 a Cooperativa de Consumo Piedense inaugura a sua filial de Corroios a 19 de
Setembro e a filial do Feijé a 5 de Dezembro. Em principios de 1966, é comprado por 1.000
contos o prédio continuo a Sede completando-se o conjunto imobiliario da area dos edificios
sede, que passa a cobrir todo o quarteirdo em que se situa” (Ramos, 1994:61). A partir do
somatorio dos valores apresentados por Antdnio Ramos, no quadro de novos associados,
concluimos que na década de 1960 o nimero de adesdes ascendeu aos 507 sdcios, superando a
década de 1950, que tinha registado 457 novos sdcios; posteriormente, na década de 1970
verificou-se a adesdo de 252 sécios, e na década de 1980, de 401 sécios. Ramos, Anténio Alberto
C. P. Cooperativa de Consumo Piedense, 100 anos de Futuro. Edicao da Junta de Freguesia da Cova
da Piedade, 1994, p. 71.
2 KF, Kooperativa Férbundet, Swedish Co-operative Union foi fundada em 1899. Boletim Interno
da Cooperativa Piedense, Ano I, n° 10-11, Outubro/Novembro, 1965, Arquivo Histérico da CCP.
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entre a cultura das politicas e as politicas da cultura na mobilizacao”*. Na
Cooperativa aumentava a vigilancia da PIDE sobre as iniciativas culturais e as
perseguigoes a socios conotados com o PCP, agudizando a crise relacional entre
dirigentes. A ac¢dao de simpatizantes e militantes do partido nos 6rgaos sociais
da cooperativa, desenvolvendo actividades clandestinas contra o regime,
originou situagdes conflituosas. A década de 1970 é marcada pela crise
econdmica internacional e pelo surgimento de cadeias de supermercados a nivel
local, exigindo medidas de contengao por parte dos dirigentes, como a redugao
do retorno e do crédito que foram particularmente impopulares entre os socios.
A crise acentua o conflito entre grupos, numa luta politica que opunha os
defensores da Escola de Nimes (conotados como anarquistas), aos defensores
de Robert Owen (conotados como comunistas). Dos confrontos nasce um
movimento de reagao as actividades culturais que possam comprometer o
futuro da cooperativa, deliberando-se a suspensao e expulsdao de associados de
ambos os grupos. O conflito deve ser entendido como um fendémeno de
dindmica social, necessario a continuidade dos grupos e da Cooperativa, como
assinalou o socio José Vidal*:

Havia lutas internas na Cooperativa, eu creio que eram tendéncias politicas
diferentes, embora fossem todos de esquerda, acredito que sim, mas as
tendéncias politicas eram diferentes. Havia a luta do Partido Comunista que
naquela altura vivia na clandestinidade e que muito fez. (...) Era uma luta
politica, mas por outro lado aquilo dava vida, porque a Cooperativa Piedense
sem aquelas lutas apagava-se, penso que aquilo era um sintoma de vida, as
pessoas lutavam, eu penso que era saudavel.

Apbs o 25 de Abril de 1974 os dirigentes associativos representaram a
nova classe politica e ocuparam cargos na administracao local, consolidando
uma rede vinculada a um passado de resisténcia ao fascismo. A luta pela
democracia participativa travava-se nas ruas, nos sindicatos, nas autarquias, em
novas associagoes, e as cooperativas e coletividades, outrora baluartes do
movimento operdrio, perdiam relevancia politica. Como argumentava Alain
Touraine, com a passagem para uma sociedade pds industrial os conflitos

capitais e outros desniveis tornam-se mais salientes e geram novas identidades,

# Fox, Richard & Starn, Orin. “Introduction”. In Richard Fox & Orin Starn (org.) Between
Resistance and Revolution - Cultural Politics and Social Protest. New Brunswick/New
Jersey/London: Rutgers University Press, 1997, p.3.

# José Vidal (St® Antoni de Calonge — Catalunha, 1927), refugiado da guerra civil de Espanha,
fixou-se na Cova da Piedade em 1942. Foi escriturario na fabrica de cortiga Cabruja & Cabruja
Lda, e funciondrio na tesouraria da CCP. Em 1956 filiou-se na Cooperativa, e em 1969 foi 1°
Secretdrio da Assembleia-geral.
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o exercicio do poder ¢ menor no mundo do trabalho e maior na “criacao de
modos de vida, tipos de comportamento e necessidades”’®. Wieviorka
assinalava que o aumento das desigualdades, a precarizagao, a desestruturacao
da relagao salarial, o desemprego, “mas também a tomada de consciéncia dos
estragos do progresso inflectiram em profundidade o surto das identidades
culturais”#. O “surto das identidades culturais” ¢ fundamentado por Manuel
Castells como proveniente da existéncia de multiplos campos de
conflitualidade, para além das lutas econdmicas e sociais, como conflitos sobre a
producao de significado, sobre identidade e sobre cultura®. A sobrevivéncia da
CCP foi assegurada por delegados do partido, que ndao souberam integrar e
mobilizar as novas geragoes. Sven Ake Book dizia que o futuro do movimento
cooperativo dependia inevitavelmente da integragao de jovens, alertando “que
convidar jovens a aderir a estruturas bem preparadas, e dizer-lhes que nada é
possivel para la do status quo, apenas os deixard empenhados fora do mundo
cooperativo”.# A partir da década de 1980, a estratégia global do movimento
cooperativo tornou prioritdria a eficiéncia econdmica, obliterando o significado
e a identidade cultural das cooperativas locais. Os dirigentes cooperativos
defenderam a centralizagdo organizacional, reduzindo as cooperativas a
espagos de consumo e posterior liquidagao, por nao poderem competir com as

estratégias capitalistas das cadeias de supermercados.*

Algumas reflexdes

As organizagdes cooperativas representam uma longa historia de
ideologias, utopias e praticas, em que a consciéncia de lutar pela sociedade
ideal foi tao importante como devera ser no futuro. A orientacdo futura exige
visdes alargadas em relacdo a identidade do movimento cooperativo, a
democracia participativa e a economia efectiva. Boaventura Sousa Santos diz-
nos que € necessaria uma globalizagao alternativa, uma globalizacdo da
solidariedade e da reciprocidade, da cidadania pds-nacional, do

desenvolvimento econémico sustentdvel e democratico, do comércio justo como

4 Touraine, Alain. “Os Movimentos Sociais: Objecto Particular ou Problema Central da Analise
Sociolégica”. Em O Retorno do Actor: Ensaio sobre Sociologia, Lisboa: Piaget, 1996, p. 25.

4 Wieviorka, Michel. A Diferenca, Lisboa: Fenda, 2002, pp. 49-50.

47 Castells, Manuel. O Poder da Identidade. Lisboa: Fundagao Calouste Gulbenkian, 2003.

4 Book, Sven Ake. Valores Cooperativos, um Mundo de Mudanga. Lisboa: Instituto Anténio Sérgio
1993, p. 216.

4 Em 2005 a CCP foi integrada na Puricoop como estratégia de sobrevivéncia econdmica e em
2010 encerrou as suas portas, deixando um espolio bibliografico e documental incomensuravel.
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condicdo do comércio livre, do respeito pela igualdade através da
redistribuicao, e do respeito pela diferenca através do reconhecimento®. O
cooperativismo pode contribuir para este projecto social, alterando as premissas
que fizeram do homem um “animal econdmico” através de uma logica
mercantilista e de uma racionalidade econdmica que parece determinada a
destruir a concepgao do ser humano. Como nos diz Marcel Mauss, foi
necessaria a vitoria do racionalismo e do mercantilismo para que fossem postas
em vigor e elevadas a categoria de principios as nog¢oes de lucro e de
individuo”®'. Estas tendéncias generalizam-se nos grupos sociais, destruindo o
sentido comunitério, enfraquecendo os lagos de solidariedade, contrariando a
dindmica fundadora da sociedade e incentivando uma concepc¢ao de troca no
ambito de uma ldgica utilitarista, fundamentada no capital e no lucro. A
reciprocidade como dimensao politica simboliza nao apenas o compromisso
dos individuos, mas a possibilidade de fugir ao holismo e ao individualismo,
restabelecendo a confianga nas relagdes sociais. Como propoe Pierre Bourdieu,
0 jogo de troca significa como todos os jogos o cumprimento de regras e de
valores morais que honrem a humanidade dos outros parceiros, incentivando a
criacao de lagos sociais e cumplicidades, como légica construtora da dinamica
social®.

Numa sociedade ultraliberal em que o capital se reproduz a si proprio, a
cooperagao pode contribuir para uma sociedade mais justa, mas o seu futuro
depende da integracdao de jovens nas organizacdes e do debate ideoldgico.
Paralelamente emergem “novos movimentos sociais”, reinventando novas
formas de protesto e de resisténcias, edificados sobre “velhos” conflitos sociais,
que continuam a opor na sua génese capital e trabalho, porque a divisibilidade
das sociedades produz sempre um discurso de alternativa estratégica. Para os
socios da CCP permanece na memoria o conflito entre anarco-sindicalistas e
comunistas na constru¢do de um ideal cooperativo, alicercado na luta do
movimento operdrio protagonizada pela classe dos corticeiros e dos

arsenalistas.
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